
Talouden kehitys 2017–2025 ja 
hallituksen esitys yhdistyksen 

ylimääräiselle kokoukselle



Yhdistyksen sääntömääräinen tarkoitus ja toiminta
2 § Toiminnan tarkoitus

Yleishyödyllisen yhdistyksen tavoitteena on edistää sitä, että kaikki ihmiset ovat yhdenvertaisia riippumatta seksuaalisesta suuntautumisesta, 
sukupuoli-identiteetistä tai sukupuolen ilmaisusta. Yhdistys kokoaa ja jakaa tietoa seksuaalisen suuntautumisen, sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen 
ilmaisun moninaisuudesta, sekä auttaa ja tukee seksuaali- ja sukupuolivähemmistöihin kuuluvia ihmisiä. Yhdistys pyrkii kitkemään erilaisiin seksuaalisiin 
suuntautumisiin, sukupuoli-identiteetteihin ja sukupuolen ilmaisuihin kohdistuvia ennakkoluuloja. Tavoitteena on poistaa kulttuuriin, kieleen sekä 
yhteiskunnan rakenteisiin, arvoihin ja normeihin sisältyvää eriarvoisuutta ja saattaa ihmiset yhteiskunnan ja lainsäädännön edessä tasavertaisiksi 
seksuaalisesta suuntautumisesta, sukupuoli-identiteetistä ja sukupuolen ilmaisusta riippumatta.

Yhdistys toimii näihin tavoitteisiin pyrkivien henkilöiden yhdyssiteenä.

3 § Toiminta

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys voi sekä Suomessa että ulkomailla:

● harjoittaa sosiaalipalvelu- ja koulutustoimintaa;
● jakaa tietoa ja tuottaa materiaalia seksuaali- ja sukupuolivähemmistöistä ja harjoittaa julkaisu-, tiedotus- ja neuvontatoimintaa;
● tukea jäseniään ja muita yhteisön edustajia omaehtoisen toiminnan tekemisessä ja kehittämisessä;
● toteuttaa vapaaehtoistoimintaa;
● järjestää vapaa-ajan toimintaa, tapahtumia ja muita tilaisuuksia;
● vaikuttaa yhteiskunnalliseen päätöksentekoon tekemällä aloitteita ja osallistumalla julkiseen keskusteluun;
● ylläpitää suhteita ja toimia yhteistyössä kotimaisten ja kansainvälisten järjestöjen kanssa;
● toimia yhteistyössä yritysten kanssa kotimaassa ja kansainvälisesti;
● tehdä lahjoituksia ja myöntää apurahoja yhdistyksen tarkoitusta edistäville yksityisille tai julkisille tahoille; ja
● tukea toiminnallisesti ja taloudellisesti alan tutkimustyötä.
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Tämän kalvosarjan sisältö

Tässä kalvosarjassa Helsinki Pride -yhteisön taloutta tarkastellaan kolmen 
eri kustannuspaikan kautta, joiden sisältö on tarkemmin avattu kunkin 
osion kohdalla.

Kustannuspaikat ovat:

● Sosiaali- ja nuorisotyö
● Hallinto
● Tapahtumatoiminta
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Kustannuspaikkojen tulo- ja kulurakenne

Kustannuspaikkojen tulo- ja kulurakenne on vaihdellut vuosittain. Tähän esitykseen 
rakennetta on pyritty yhdenmukaistamaan, jotta vuodet olisivat mahdollisimman 
vertailukelpoisia.

Vuonna 2019 hallinnon kustannuspaikkaa ei ole käytetty lainkaan.

Vuonna 2021 hallinnon kustannuspaikalle on kohdennettu poikkeuksellinen, kertaluontoinen 
erä.

Vuonna 2024 siirryttiin kumppanuustyössä ulkopuolisen kumppanuusmyyjän käytöstä 
palkattuun kumppanuuspäällikköön. Tämä aiheutti päällekkäisiä kuluja.
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Sosiaali- ja nuorisotyön kustannuspaikka

Sosiaali- ja nuorisotyön tuloissa on STEA-avustus, Helsingin kaupungin 
avustukset, ESR+ -avustus, Espoon kaupungin myyntitulot.

Sosiaali- ja nuorisotyön kuluissa on muun muassa vertaisryhmien, 
yksilötyön ja henkilöstöön (SoNu-työn asiantuntijoiden palkat sekä osa 
toiminnanjohtajan, viestintäpäällikön ja talousasiantuntijan palkasta) 
liittyviä kuluja. Lisäksi siellä on toimitila-, matka-, asiakas- ja 
hallintokuluja.
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Hallinnon kustannuspaikka

Hallinnon kustannuspaikan tuloihin sisältyy kirjanpidon siirtoja, jotka 
ovat syntyneet kulujen kohdentamisesta. Kyse ei ole varsinaisesta 
tulosta, vaan kirjanpidon teknisistä siirroista. Varsinaisina tuloina on 
muita satunnaisia eriä, joita ei ole kohdennettu muille 
kustannuspaikoille; koulutustuottoja, satunnaisia kohdentamattomia 
lahjoituksia, palkintoja jne.

Hallinnon kuluissa on muun muassa taloushallintoon, tietoliikenteeseen 
ja -järjestelmiin, koneisiin ja ja kalustoon, vakuutuksiin, toimistokuluihin, 
henkilöstökuluihin (osa toiminnanjohtajan, viestintäpäällikön ja 
talousasiantuntijan palkasta) liittyviä kustannuksia ja yhdistyshallinnon 
kustannukset.
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Tapahtumatoiminnan kustannuspaikka

Tapahtumatoiminnan tuloissa on muun muassa: Pride-kumppanuudet, 
kumppanuuksiin liittyvät koulutukset, tapahtuman lipputulot (bileet), 
tuotemyynti ja myyntipaikkatuotot sekä tapahtumalle kohdistetut 
avustukset. Lisäksi kustannuspaikalla näkyvät muut varainhankinnan 
tuotot. 

Tapahtumatoiminnan kuluissa on muun muassa tapahtuman 
turvallisuuteen, infraan, Puistojuhlaan, henkilöstöön (vastaavan tuottajan, 
kumppanuuspäällikön ja määräaikaisten tapahtumatyöntekijöiden 
palkat sekä osa toiminnanjohtajan, viestintäpäällikön ja 
talousasiantuntijan palkasta) ja esiintyjiin liittyviä kuluja.
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Vuoden 2026 taloudellinen tilanne

Kumppanuusmyynnin budjetoidusta tavoitteesta (906 000 euroa) jäätiin 
noin 350 000 euroa

● Tapahtuman osalta budjetoiduista kuluista säästettiin 88 000 euroa
● Muita muutoksia:

○ 17 000 euron säästö henkilöstökustannuksissa 
○ 10 000 euron säästö vapaaehtoisissa henkilöstökuluissa
○ 14 000 euron säästö matkakuluissa
○ 5 000 euron säästö sosiaali-, nuoriso- ja yhteisötoiminnan kustannuksista
○ 9 200 euron säästö muissa hallintokuluissa
○ 12 000 euron säästö varainhankinnan kuluissa
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Hallituksen esitys vuoden 2027 
toiminnasta
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Muutosneuvottelut

● Helsinki Pride -yhteisö ei kuulu yhteistoimintalain soveltamisalaan ja 
muutosneuvotteluiden järjestäminen perustui työnantajan 
vapaaehtoiseen päätökseen.

● Muutosneuvotteluissa työnantajaa edustivat Matti Numminen, Kaisa 
Seppo ja Jyrki Rantanen. Henkilökunnan edustajat olivat Anna 
Mäkinen ja Johanna Storck.

● Neuvottelut käytiin ajalla 8.9.–16.9.2026
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Muutosneuvotteluiden tavoite

● Taustalla STEA-rahoituksen muutos, joka voi olla 30 % – 100 % nykyisestä STEA-rahoituksesta. 
Ennakkotiedon mukaan STEA-rahoitus on tippumassa vähintään vuoden 2023 tasolle eli noin 
155 000 euroon. 

● Toiminta nykyisessä laajuudessa ei ole mahdollista. Kumppanimyynnin tuotto-odotusta on 
laskettava vuoden 2026 tasosta vähintään 250 000 euroa ja STEA-rahoituksen vähennysarvio on 
55 000–210 000 euroa. 

● Toiminnan sopeuttaminen ei ollut neuvotteluiden ainoa mahdollinen vaihtoehto. 
Neuvotteluissa pyrittiin myös hahmottamaan uusia tulovirtoja ja löytämään keinoja toiminnan 
kehittämiseksi.

● Muutosneuvotteluissa pyrittiin löytämään ratkaisuja, joilla saavutetaan organisaation 
toiminnan kestävyys ja ennustettavuus. Meidän tulee kantaa työnantajavastuumme ja toimia 
julkisten avustusten ja kumppanuussopimusten kriteerien mukaisesti. 

● Yhdistys jatkaa uusien tulolähteiden kartoittamista ja toiminnan kehittämistä myös vuonna 
2027

167.10.2026 Helsinki Pride -yhteisö ry



Muutosneuvotteluiden aikana luodut 
skenaariot toiminnan järjestämisestä

1. Jatkamme toimintaa ilman muutoksia
2. Keskitymme toiminnassa vain Helsinki Pride -tapahtuman 

järjestämiseen
3. Keskitymme toiminnassamme vain sosiaali-, nuoriso- ja 

yhteisötyöhön
4. Keskitymme toiminnassamme Helsinki Pride -tapahtuman 

järjestämiseen ja yhteisötyöhön
5. Toteutamme rahoitetun ESR+ -hankkeen, yhteisötyötä ja 

pienennetyn Helsinki Pride -tapahtuman
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Skenaariolaskelmat

Skenaariolaskelmat on laadittu hallituksen toimesta muutosneuvotteluiden tuloksen 
perusteella. Skenaarioiden keskenäisen vertailun vuoksi toiminnan kulut on pyritty 
mahdollisuuksien mukaan yhtenäistämään skenaarioiden välillä.

Henkilöstökulut pitävät sisällään henkilökunnan palkkakulut sivukuluineen ja vapaaehtoiset 
henkilöstökulut kuten mm. työterveys, henkilöstön koulutus, työnohjaus ja työhyvinvointi.

Hallinto ja tilat pitää sisällään kirjanpidon, tilavuokran, koneet ja kaluston, siivouksen ja muita 
hallinnon kuluja.

Yksilötyön ja ryhmätoiminnan kulut pitää sisällään asiakas- ja ryhmätoiminnasta aiheutuvia 
kuluja.

Helsinki Pride -tapahtuma pitää sisällään Helsinki Pride -tapahtuman järjestämisen kuluja.
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1. Toiminnan 
jatkaminen 
nykyisellään

2. Pelkkä 
Helsinki 
Pride 
-tapahtuma

3. Pelkkä 
sosiaali-. ja 
nuorisotyö

4. Helsinki Pride 
-tapahtuma ja 
yhteisötyö

5. Hallituksen 
esitys 
ylimääräiselle 
kokoukselle

Julkiset avustukset ja tulonhankinta

STEA AK-avustus 150 000 € - € 150 000 € 80 000 € 80 000 €

Euroopan sosiaalirahasto ESR 83 400,00 € - € 83 400 € - € 83 400 €

Helsinki sosiaali- ja terveystoimen avustus 56 000 € - € 56 000 € 30 000 € 30 000 €

Helsinki nuorisotoimen avustus 64 000 € - € 64 000 € - € - €

Espoon nuorisotoimen avustus 25 000 € - € 25 000 € - € - €

Muut mahdolliset avustukset

HKI projektiavustus 8 000 € 8 000 € - € 8 000 € 8 000 €

Helsinki Pride -tapahtuman tulot 780 000 € 780 000 € - € 780 000 € 780 000 €

Jäsentulot 22 000 € 22 000 € 22 000 € 22 000 € 22 000 €

Lahjoitukset 7 000 € 7 500 € 7 500 € 7 000 € 7 000 €

Koulutukset 15 000 € 15 000 € - € 15 000 € 15 000 €

TULOT YHTEENSÄ 1 210 400 € 832 500 € 407 900 € 942 000 € 1 025 400 €

Henkilöstökulut - 797 355 € - 377 600 € - 354 900 € - 455 100 € - 504 600 €

Hallinto ja tilat - 182 800 € - 117 000 € - 121 000 € - 117 500 € - 117 500 €

Yksilötyön ja ryhmätoiminnan kulut - 20 000 € - 5 000 € - 13 500 € - 17 000 € - 17 000 €

Helsinki Pride -tapahtuma - 520 500 € - 382 500 € - € - 382 500 € - 382 500 €

KULUT YHTEENSÄ - 1 520 655 € - 882 100 € - 489 400 € - 972 100 € - 1 021 600 €

Tulos - 310 255 € - 49 600 € - 81 500 € - 30 100 € 3 800 € 197.10.2026 Helsinki Pride -yhteisö ry



Hallituksen esitys yhdistyksen 
ylimääräiselle kokoukselle
Hallitus esittää, että yhdistys reagoi voimakkaasti muuttuneeseen taloustilanteeseen järjestämällä 
toimintansa taloudellisten reunaehtojensa puitteissa keskittyen vuoden 2027 alusta alkaen:

● ympärivuotiseen yhteisötoimintaan
● Helsinki Pride -tapahtuman järjestämiseen
● ESR+ -hankkeeseen, jolle on saatu rahoitus ajalle 1.11.2026-30.11.2028.

○ Hankkeen tavoitteena on edistää pakolaistaustaisten sateenkaari-ihmisten työ- ja toimintakykyä, osallisuutta, 
hyvinvointia ja työllisyyttä

Sosiaali- ja nuorisotyö lopetetaan.

Hallitus esittää, että tämä linjaus ohjaa hallituksen toimintaa, kun se loppuvuonna 2026 hoitaa 
yhdistyksen sääntöjen mukaisia tehtäviään (mm. yhdistyksen henkilöstöä koskevat päätökset ja vuoden 
2027 toimintasuunnitelman valmistelu).

Yhdistys päättää toimintasuunnitelmasta vuodelle 2027 syyskokouksessa.
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